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C 
ŜǧŜ пŝ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ tŀǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛπ

ƴŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [ŀ 

Ϧ/ƻǾƛŘϦ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŁΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/!ύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 

/ƛƴǉ /!Σ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƴƻǳǎ 

ƻƴǘ ōƛŜƴ ƻŎŎǳǇŞǎΦ  

[ŀ Ϧ/ƻǾƛŘϦ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭϥǳƴŜ 

ŘϥŜƭƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊΣ ŘϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘϥƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ vǳŜǝƎƴȅΦ {ƻǊǝǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ōŀǧǳǎΣ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ƛƳŀƎƛπ

ƴŜǊΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ 

ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ ±ŀǎǘŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Η 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ aƛƭƭƻǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

Juin 2020 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ р Ŧƻƛǎ 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb " 5L{¢!b/9  
¦b9 bh¦±9[[9 C!4hb 59 {9 w;¦bLw 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ 

ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ    Ǉ н-о 

CŜƴşǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ƳŜǊŎƛ    
    Ǉ п 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ǉ р 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ vǳŜǝƎƴȅ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƴπ

ŬƴŜƳŜƴǘ    Ǉ с-у 

9ǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ vǳŜǝƎƴȅ Κ  Ǉ у 

! ǊŜǘŜƴƛǊ    Ǉ у 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΥ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭƻǳǎŜǎ
    Ǉ п 



 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ƴƻƛǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀǊƎŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝŦΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊǘ ǊŞǳǎǎƛŜ Υ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀ 
ōƛŜƴ ǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ƴƻƳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǉǳƛǧŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
Řŝǎ ƭŜ мс ƳŀǊǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ aŀƛǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ   ǇŀǊ Ǿƛǎƛƻ - ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴŀƛƭǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řǳ Ŏŀōƛπ
ƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ /!t9/Σ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝǘ 
Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŞπ
ǎƻǳŘǊŜΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ƎŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /Φ!Φ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ƭƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ł ǎŜǎ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ ŘŜ ζ ǎΩŞǾŀŘŜǊ η Ŝƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜ WƻǎŜǇƘΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŬŎƘƛŜǊ 
ƳǇпΣ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ  ƎȅƳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŀƭƻƴΦ hǳƛΣ œŀ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ōƛŜƴ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƭǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŎŀǊ ƛƭǎ ŘŞōƻǊŘŜƴǘ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ŘΩƛƳŀπ
ƎƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜΣ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Η !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭǳ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł ƴƻǳǎ ǘƻǳǎ ǇŀǊ aΦ Ŝǘ aƳŜ  t!{{9w9[[9 Κ 
¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Řƛǎŀƛǘ-ŜƭƭŜ Υ   
ζ ¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ŎƻƴŬƴŜπ
ƳŜƴǘΦ [ƻƛƴ ŘŜ 
[ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ 
ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴΣ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƎŀǊπ
ŘŜȊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Η  
hƴ Ǿƻǳǎ Ŝƴπ
ǾƻƛŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ 
ōƻƴƴŜǎ ƻƴŘŜǎΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ōƛŜƴ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΗ  
tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦΦΦ η  

[Ŝǎ Ƴŀƛƭǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

9ǘ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǊŜœǳΣ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ǎŀ ŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘŜ ǊƻǳǘŜ Υ WŞǊƾƳŜ Ǿŀ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ /ŀǊƻƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Τ 
!ǳŘǊŜȅ Ŝǘ /ŀǊƛƴŜ ǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƭŀƛǊŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ {ŀǊǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀǳǊŀΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŜǎǘŜǊŀ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŬƴŞŜΦ 
¢ƻǳǎ Ǿƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀǾŜŎ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƭƭŜȊ - Ǿƻǳǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ 
ƻŎŎǳǇŜȊ - Ǿƻǳǎ Κ 
LŎƛ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǎϥƻŎπ
ŎǳǇŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ƻƴ 
Ŧŀƛǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƻƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ōŜŀǳŎƻǳǇΧ .ǊŜŦΣ 
ƻƴ ƴŜ ǎϥŜƴƴǳƛŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ η Η  
9ƭƭŜǎ ƴŜ ǎΩŜƴƴǳƛŜǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎŀǊΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ 
ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎΦ [Ŝ 
ǇŀǊǘŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛǊǘǳŜƭ Ƴŀƛǎ ǊŞŜƭ Υ ŘŜǎ ƛƴπ
ŦƻǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ζ ǳƴ 

ǇŜǳ ŘŜ ƭŞƎŝǊŜǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƛ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ηΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞΣ ŀǇǇŜƭŞ Ϧ[Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƳƻƛϦ Τ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŞŘƛπ
ƎŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴΣ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 
ǇƘƻǘƻΣ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ōǊƻŘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ƭŜǳǊ ǊŜǎǎŜƴǝΧ 9ǘ ƻƴ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Υ ζ [ŀƛǎǎŜȊ 
ƭƛōǊŜ ŎƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Η η 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘƻƴƴŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

н 

5Şōǳǘ ƳŀƛΣ WŞǊƾƳŜ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀƛǘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƻƴ 
ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5ŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭπ
ƭŝƭŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ н ƧǳƛƴΣ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǊƻǳǾǊŀƛǘ ǎŜǎ 

ǇƻǊǘŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 
! ǇŀǊǝǊ Řǳ нл Ƨǳƛƴ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 
ζ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƳƻǝǾŞŜ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ 
ƳşƳŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ǊŞ-ƛƴǾŜƴǘŜǊ ηΣ ŞŎǊƛǘ WŞǊƾƳŜΦ 
[Ŝ нл ƳŀƛΣ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ 
Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞΦ [Ŝǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ǎΩŜƴ ǊŞƧƻǳƛǘΦ 

[ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊşǘŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ 



 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎǳǝƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ мп ƳŀǊǎ нлнлΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇΦ {ƛŘŞǊŀπ
ǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŬƴŞ ŎƘŜȊ ǎƻƛΦ tƭǳǎ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ tƭǳǎ ŘΩŜƳōǊŀǎǎŀŘŜǎ ƴƛ ŘŜ ǎŜǊǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǎΦ tƭǳǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛπ
ǎƛǊǎΦ tƭǳǎ ǊƛŜƴ Κ 
 
/ΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Η [Ŝ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜ 
ǎŜ ǊƻƳǇǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ œŀ Η 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ƭΩŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ƴŀƛƭ Řǳ ол ƳŀǊǎ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ 
ζ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦΦΦ η 

 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴŬƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǳǝƭƛπ
ǎŞ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜǎ Υ ƳŀƛƭΣ ŦŀŎŜπ
ōƻƻƪΣ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΧ 
ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦŀƛǊŜ ǊşǾŜǊΣ ǇƻǳǊ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ Řǳπ
ǊŀƛǘΣ ǉǳƛ ŘǳǊŀƛǘΧ 
 

/h±L5 мф Υ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƭŀπ
ŘƛŜΣ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Η 

о 

¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƎȅƳ ǎǳǊ ¸ƻǳǘǳōŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ /ȅǊƛƭ aƻƴƛƴΣ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƎȅƳ ƘƻƳƳŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Φ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ  
 

¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ¸ƻƎŀ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŭǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ŝƴ ƎȅƳ Ŝǘ vƛ DƻƴƎ 

¶ /ȅǊƛƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ǾƛŘŜƻǎ ǎǳǊ ¸ƻǳ ¢ǳōŜ ŀǳȄ 
ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ DȅƳ IƻƳƳŜ 

¶ !Ǝƴŝǎ ŀ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄ ŎƻƳŞπ
ŘƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ¢ƘŞŃǘǊŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ǘƻǳǎ Τ ǳƴŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 

¶ wŞƳȅ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǉǳƛȊ-ǇƘƻǘƻ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳȄ 
ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Τ ǇƻǳǊ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ƭŜƴŘŜπ
Ƴŀƛƴ Η 

¶ WƻǎŜǇƘΣ ŘŜ ƭΩ![tI! C[9Σ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ 

¶ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ Ł ŘŀƴǎŜǊ ŀǳȄ ōŀƭǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ aƛŎƘŜƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŝǘ 
[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ Ł ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

¶ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǎǘŜǎ ƻƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊ 
Ƴŀƛƭ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Υ 

¶ ƎǊŃŎŜ Ł tŀǘǊƛŎƪΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘƳƛǊŞ 
ŘŜǎ ǆǳŦǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ 

¶ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ Řǳ ƪƳ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ƭΩƛƭƭŞπ
ƎŀƭƛǘŞ 

¶ ŀǾŜŎ {ȅƭǾƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎǊŀǾƛ ǎŀƴǎ 
ŦŀǝƎǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŜǎŎŀǊǇŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƛǘŞ ƛƴŎŀ Řǳ 
aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ 

¶ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜȄǘŀǎƛŞǎ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ 
ǊŞŀƭƛǎŀƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

¶ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŜǊƳŞ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ōŜǊŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞƭƻŘƛŜ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Ł ƭŀ ƎǳƛǘŀǊŜ ǇŀǊ 
aƛŎƘŜƭ 

¶ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎŀǊŘŞ ƭŜǎ ȅŜǳȄ 
ŦŜǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƛƭƭƻǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ tŀπ
ǘǊƛŎƪ 

¶ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ǊƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛǊŜǊ 
ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ōŜŀǳǘŞ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇŀǊ WƻǎŜǧŜ 

¶ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾƻƭǳǇǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

¶ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǾƛǎŞ όƻǳ ŎƻƴŬǊƳŞύ ƴƻǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
ǳƴ ǉǳƛȊȊ 

¶ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƘŀƴǘŞ ŀǾŜŎ tŀǘǊƛŎƪ Ŝǘ 
DǊŀƴŘ /ƻǊǇǎ aŀƭŀŘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǇŀǊǝǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ /ƘƛƴŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ŘŜ {ȅƭǾƛŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŜƳǇŜǊŜǳǊ ŘŜ /ƘƛƴŜ 

¶ ƭŜ нф ƳŀƛΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
Řƛũǳǎŀƛǘ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ł Ƴƻǘǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜΣ ƭŜ ƅŀǎƘ Ƴƻō ŘŜ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎƪ Ŝǘ ƭŀ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊ DƘƛǎƭŀƛƴŜΦ 

 



 

5Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜǘΧ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜΦ  
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ bƛŎƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀƴŎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƳŀǎǉǳŜǎΣ 
Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ¦ƴ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘΣ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ η ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ 
όǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜΧŎŀǊ ƭŀ 
ǎƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ Ŝƴ ǇŀƴƴŜύΦ  
WŜŀƴƴƛƴŜ Ŝǘ .ǊƛƎƛǧŜΣ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ 
ǇŀǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ [ŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜ рул ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ  ǝǎǎǳΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝƴ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ŘŞŦŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŀǎƛƭŜΦ 

 

ζ WΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ǘƻǳǘ 
ŘŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ōƭƻǳǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ /I¦ Řŝǎ ǉǳŜ 
ƧΩŀƛ Ŝǳ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴƻƴŎŜΦ 
tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ 
όŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŀƴǘŜύΣ œŀ ŀ 
ŞǘŞ Ƴŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƛπ

ƎƴŀƴǘŜǎΦ WŜ ǎŀƛǎ Ł ǉǳƻƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ ƭŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 
ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΧΦWŜ 
ǎƻǳǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴŬπ
ƴŞŜΧΦŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ǿƛǘ 
ǎŜǳƭŜΦ η 

.ǊƛƎƛǧŜ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ .ǊƛƎƛǧŜΣ 
DŜƴŜǾƛŝǾŜΣ 5ŀƴƛŝƭŜΣ aŀǊƛŜ-WƻΧ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ƭΩŀǇǇŜƭ Řǳ /I¦ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘŜ  ōƭƻǳǎŜǎ ƭŀǾŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
[Ŝǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ όǝǎǎǳ ŘŞŎƻǳǇŞΣ ŬƭΣ ŜȄǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴύ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ ŜǘΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛǘŞΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻǳŘǊŜ ŜƴǘǊŜ р Ŝǘ мл ōƭƻǳǎŜǎ 
Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

п 

 

нлIлл  Υ tŜǝǘŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

ζ !ĥĶ  ¢ìûûÙĥûě η !ǳ нΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΣ ǳƴ ζ 5W η ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ƭŀƴŎŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ƴϲс Ŝǘ ƴϲ у ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ IŜǊōǳŜǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦŜπ
ƴşǘǊŜǎΗ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ǇŀǊƻȄƛǎƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛǘŞ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎƛƎƴŀƭŜ ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 
 5ŀƴǎ ζ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ vǳŜǝƎƴŜǊƻǘǎ ηΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŀƭǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΣ ōŀǾŀǊŘŜǊΣ Ŝǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ǊŜƭƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΧΦ 
5Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ Ǿŀ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƧƻǳƛǊ ŘŜ 
ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Η Lƭ ȅ ŀ ƳşƳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜǎ ōǊŀǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ł ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł ƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎΧΦ 
¦ƴŜ ŘŀƳŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƻƛŜΣ ǎƻǳǎ ǎŀŎǎ Ǉƭŀǎπ
ǝǉǳŜǎΣ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊΣ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ƭǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ ǝǎǎǳ Ŝǘ ŞƭŀǎǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŎƘŜƳƛƴΧ tŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ  ŎŜǎ  ƳŀǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘΧ 5ŀƴǎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ  ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƳƛǎΣ ǎƻƛπ
ƎƴŀƴǘǎΧ 
/Ŝǎ ƭƛŜƴǎ  ǘǊŜǎǎŞǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǾŜƴƛǊ Η 

ζ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ ηΣ  
ζ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎ IŜǊōǳŜǎ ηΣ  
ζ !ƭƭŞŜ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭ η 

 !ƴƎŝƭŜ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘƻǊŀƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΣ 
ŀǾŜŎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ Η [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ 
ǊŜǘŜƴǳŜΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ǳƴ ǊŞǇŜǊπ
ǘƻƛǊŜ Ŝǘ wƻƭƭŀƴŘ ŀ ƳşƳŜ ƛƴǾŜƴǘŞ ƭŀ 
ŎƘŀƴǎƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜπ
Ǌƻƴǎ ƴƻǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ǊŞƎƛƻƴ ǎƻƛǘ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳ ǾŜǊǘΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ 
ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŎŀƛǎǎƛŜǊǎόŝǊŜǎύΣ 
ŞōƻǳŜǳǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣΦΦΦ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 
!ǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ 
ŘǳǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Ł 
муIΦΦΦ 

!ǊǘΣ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΧ tƻǳǊ ǳƴ ǇŜǳΣ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜΧ ƻƘΣ ƴƻƴ Η vǳŜƭ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
ǉǳŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ǊƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ н Ƨǳƛƴ Η 
9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƴƛ ǊƻƳǇǳ ƴƛ ǇŜǊŘǳ Ł [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ƴƻƳΦ 
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ζ 9ƴ ǊŜƭƛǎŀƴǘ Ƴƻƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ Ƴŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ ǳƴŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻπ
ƴƛǉǳŜ ƻǳ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŘΩŀƳƛŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ 
ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜǎ ƻǴ ƭΩƘǳƳƻǳǊ ƴΩŞǘŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀōǎŜƴǘ Η 
tŀǎ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƳΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ 
Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŎƻƳǇǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƭƻǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /I¦Σ ŘŜ 
ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳΧǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ƘŜǳǊŜ Řŀƴǎ vǳŜǝƎƴȅ Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎΦ  
9ǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŀƛǎ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ŘŜ 
ƧƻǳǊ Ŝƴ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǎǎŞΦ 
[ΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴŀƛƭǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŎƻŘŞǎ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƴƻǎ 
ζ ƳŞƴƛƴƎŜǎ ηΧǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƳΩŀ ŀƛŘŞŜ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀπ
ǘǊƛŎŜ ƎȅƳ ǉǳƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ ƎȅƳΣ ǉƛ ƎƻƴƎΧǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 
Ł ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŜƴǝǊ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǘşǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴŬπ
ƴŞŜǎΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜǎǇǊƛǘΣ ƧŜ ǇƻǳǊǎǳƛǎ Ƴƻƴ ŎƻƴŬƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōƻƭ ŘΩŀƛǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƻǳ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜ Ł ǾŞƭƻΦ 
9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƳŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǇǊŝǎΦ  η 

ζ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ό9It!5ύ ƻǴ ƧΩŜȄŜǊŎŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ Řŝǎ ƭŜ ф ƳŀǊǎΣ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ŀǳŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ  ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƴƛ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛǊǳǎΦ {Ωƛƭ ŀ ƳŀƴǉǳŞ Řŀƴǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƴƻǘǊŜ 9It!5 ƴΩŀ 
ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŞƴǳǊƛŜΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
{ƛ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŞǇǊƻǳπ
ǾŀƴǘŜΣ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŦŀǝƎǳŞŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩ9It!5Σ  ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜǎΦ WΩŀƛ ǇǊƻŬǘŞ Σ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ 
ǾŞƭƻ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ƧΩŜƴ ŀǾŀƛǎ ōŜǎƻƛƴΣ 
ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻǳǇΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŘŞŎƻƴŬƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭΩ9It!5 ǊŜǇǊŜƴŘ ǎƻƴ 
ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƎŀǊŘŜǎΣ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ   
[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻƴǘ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƛŜƴΦ η  

ζ vǳŜ ŘŜ Ŧƻƛǎ ǎǳƛǎ-ƧŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ƴŀ ƳŀǊŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜΧ 
[ƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀǳ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ vǳŜǝƎƴȅ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜ Υ ǾƻƭŜǘǎ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞƳŜƴǘ ŎƭƻǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾƛŘŜ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƎƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǘƻǳǊƴŀƛǘ ǇƭǳǎΦΦΦ 
aŀƛǎƻƴ ŦŜǊƳŞŜ Ƴŀƛǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Η 
DǊŃŎŜ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜΦ aŀƴǉǳŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ 
ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ [ΩŀǇǇŜƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ WŞǊƾƳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀǇǇŜƭǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀƳƛŎŀǳȄΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ ƳΩƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƛǎƻƭŞǎΦ 9ǘ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭƛǊŜ ζ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƳƻǝǾŞŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ bƻǳǎ 
ǇŜƴǎƻƴǎ ƳşƳŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŞ-ƛƴǾŜƴǘŜǊ η όƳŜǎǎŀƎŜ Řǳ мм ƳŀƛύΦ 
9ƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ζ ƭΩ ŀǇǊŝǎ η ƴƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ wƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘΣ ǘŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ƴŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ aŀƛǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ŎƘŀƴƎŜǊΣ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ η 

 

aȅǊƛŀƳ  
ŀƛŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ  
Ŝƴ 9It!5 

tƻǳǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ   
DŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

tƻǳǊ /ƘŀǊƭŜǎ  
±ƛǾŜƳŜƴǘ  
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Η 



 
¦ĂÙ İìÙ ÁěěĈÏìÁġìİÙ āĈÎìûìěÛÙ 

/ƻƳƳŜ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ vǳŜǝƎƴȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŞŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ [Ŝ 
tŀǎǎŜǳǊ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ 

- vǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Κ 

- vǳΩŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Κ 

/ƻǳǎƛ-ŘŜǾƻƛǊǎ  
[ŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǇŀǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

5ƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ vǳŜǝƎƴȅ  
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭϥŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ 
ǎϥŜǎǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ 
но ŀǾǊƛƭ Ł aŜƴŘŝǎ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŘƻƴƴŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ǎŀƴƎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǾŜƴŀƛǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ŘƻƴƴŜǳǊǎ ƭŜ п 
Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ǎŀƭƭŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ мо 
Ŝǘ мп Ƨǳƛƴ ŎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 5ƛπ
Ƨƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ Řƻƴ Řǳ ǎŀƴƎΦ 

с 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ /ƻǾƛŘ-
ŜƴǘǊŀƛŘŜ vǳŜǝƎƴȅ ƻƴǘΣ Ǿƛŀ ƭΩƻǳǝƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ 
Ŧŀƛǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƭŀȅŞ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ tǊŞ-±ŜǊǘ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ 
wƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŜƴπ
ǘǊŜǝŜƴΣ ǎŜƳƛǎΣ ǾŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ 
ǇŀƴƛŜǊǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞπ
ŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ƅŀŎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {h{ 

wŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Řǳ ƎŜƭ ƘȅŘǊƻ-
ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ǎǉǳŀǘǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 
ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ /ŀǎƛƴƻ 
ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻπ
ƭŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΧ 
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tƻǳǊ ƭΩ!{vΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ ŘŜ vǳŜǝƎƴȅΣ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ wŀȅƴŀƭ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ мт ƳŀǊǎ ŀǳ ƳŀǝƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘǊŜΦ 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!{v ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƳπ
ǇǳŜǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳΦ 
wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎŜƛȊŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǘŞƭŞ-ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǉǳΩŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞ Ł 
ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ όŎΩŞǘŀƛǘ 
ǘƻǳǘ Ł ƭŜǳǊ ƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ Ηύ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!{v Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŞƭŞǇƘƻπ
ƴƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мм Ƴŀƛ όǇƘŀǎŜ м Řǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Υ ǾŞƭƻΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΣ ǘŜƴƴƛǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜΣ  aƛǊŜƛƭƭŜ DŀǳǘƘƛŜǊ 
ζ bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ 
ǇŜǊŘǊŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΣ LƴǘŞǊƛƳΣ /55 ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ϧŀǳ ƴƻƛǊϦ Ŝǘ ǉǳƛ ƴϥŀǳπ
ǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴƎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ƻǳ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǉǳŀƴŘ 
ŎϥŞǘŀƛǘ ƭŜ ŎŀǎύΦ 
tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ 
ƭŜǳǊ ŃƎŜ όƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎύ - ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜΦΦΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘǶ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŦŜǊƳŞ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘǊƛ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘύΦ [ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мс Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǝŜƴŘǊƻƴǎ ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŞǘŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ǾƻƛǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ όт ǾƻƛǘǳǊŜǎύΣ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜƴǾƻȅŞ {a{ Ŝǘ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ƭŜǎ ǊŀƳŀǎǎŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ a!L{ 
ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ Řŝǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мо ƧǳƛƴΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜπ
ƴǳǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΦ bƻǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿƻǳƭǳ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ŎŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǝǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ƭŀ Řƛǎπ
ǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎŜǎǎŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀƛǘΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴŬƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘƻƴǎΣ ŀǇǇŜƭ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘŜƴŘǳ Τ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǊŜœǳǎ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘϥŀƳƻǊǝǊ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Řƻπ
ƴŀǘŜǳǊǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŃǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƻǳ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ η 
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